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Aanleiding onderzoek

In het kader van het kortlopend onderwijsonderzoek heeft het IVA op verzoek van de

VO-raad en vijftig vo-scholen onderzoek gedaan naar de problematiek rond havo 3/4

leerlingen. Aanleiding voor het onderzoek was de constatering dat de bovenbouw

havo vertraging oploopt, maar dat nog onduidelijk is hoe het best met leerlingen bovenbouw

havo kan worden omgegaan om de vertraging te voorkomen. Doel van het

onderzoek was het definiëren van concrete aanpakken voor de inrichting van het onderwijs

die geschikt is voor havo-leerlingen uit klas 3 en 4 om een goede overgang

binnen de havo te kunnen maken.

Ten behoeve van het onderzoek is bij alle vijftig deelnemende scholen een quickscan

onder teamleiders havo uitgezet om inzicht te krijgen in de aard en achtergrond van

de problematiek en in mogelijke of reeds genomen oplossingen. Vervolgens is in vier

casestudies dieper ingegaan op de achterliggende oorzaken van en mogelijke oplossingen

voor de problematiek. In een werkconferentie met experts zijn de resultaten

gevalideerd. Verder is door middel van een literatuurstudie in kaart gebracht aan

welke pedagogisch-didactische kenmerken de leeromgeving van havo-leerlingen zou

kunnen voldoen.

Resultaten quickscan

Volgens de teamleiders havo van de 43 deelnemende scholen kenmerkt de havoproblematiek

zich primair door een gebrek aan motivatie van leerlingen. Leerlingen

raken gedemotiveerd en docenten raken ontmoedigd. Deze gevoelens van demotivatie

en ontmoediging versterken elkaar en uiteindelijk leidt dit tot slechte cijfers, doublures

en uitval van leerlingen. De oorzaken voor de problematiek liggen volgens de

teamleiders primair bij de leerlingen die grote concurrentie van de buitenschoolse

wereld ervaren. Maar ook andere zaken spelen een rol, zoals onvoldoende planningsvaardigheden,

moeite met zelfstandig werken, een korte concentratieboog,

weinig discipline/motivatie en gericht zijn op minimale prestaties en op praktisch nut.

Een verkeerde profielkeuze wordt nauwelijks als oorzaak genoemd. Bij docenten liggen

de oorzaken van de havo-problematiek met name in het onvoldoende ingespeeld

zijn op leerstijlen van havo 4 leerlingen en de meer vakgerichte en minder

leerlinggerichte houding. De oorzaken op organisatieniveau betreffen een te groot

verschil tussen de werkwijze in havo 3 en in havo 4 en onvoldoende aansluiting van

de tweede fase op de leerstijlen van de havo-leerlingen. Opvallend is dat vaardigheden

van docenten om te differentiëren of de afstemming tussen docenten van havo 3

en 4 minder vaak als oorzaken worden genoemd.

Om de problemen in de havo op te lossen, is het volgens de teamleiders cruciaal om

de didactiek beter op de havo-leerlingen te laten aansluiten. Dit betekent dat in de

lesstof en in de organisatie van het onderwijs meer rekening moet worden gehouden

met leerstijlen van leerlingen. Om de strijd aan te gaan met de buitenschoolse wereld
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is het belangrijk om de buitenwereld binnen te halen of beter met die buitenwereld te

concurreren. Om deze oplossingen in praktijk te kunnen brengen, is een aantal

voorwaarden van belang. Voorafgaand aan het implementeren van de maatregelen

is het noodzakelijk te kijken wat de school daar voor nodig heeft. Hierbij moet gedacht

worden aan scholing en coaching van docenten, een andere organisatie van

het onderwijs, meer onderling overleg/afstemming tussen havo 3 en de tweede fase.

Wat opvalt is dat de genoemde oplossingen allemaal passen binnen het traditionele

onderwijssysteem; er wordt nog weinig buiten de kaders gedacht, zoals meer keuzevrijheid

voor leerlingen, het loslaten van lesuren of het werken in blokken zoals in het

praktijkonderwijs. Ten aanzien van de ondernomen inspanningen valt verder op dat

er nog weinig gewerkt is aan nieuwe organisatieprincipes. De nadruk ligt op de inhoud

van het onderwijs en op scholing/intervisie van docenten. Verder worden leerlingen

en ouders meer betrokken bij het onderwijs (onder meer via enquêtes en

klankbordgroepen).

Resultaten uit de casestudies

Op vier scholen zijn gesprekken gevoerd met de directie, een deel van de docenten

die lesgeven aan havo 4 en 5 en een aantal leerlingen van havo 4 en 5. Op basis

van deze gesprekken is een beeld gevormd over de havo-leerling in de klas, de docent

in de klas, de organisatie van het onderwijs en de maatregelen die scholen hebben

genomen om de problemen op te lossen.

Leerling in de klas

Volgens de directie is de groep leerlingen in havo 4 heterogeen. De leerlingen zijn

gevoelig voor groepswerking en hebben veel activiteiten naast school(werk). Dit

beeld wordt door de docenten bevestigd. Daarnaast geven de docenten aan dat:

de havo-leerling over het algemeen intelligent, creatief, actief en sociaal is;

door de instroom vanuit havo 3, het vmbo en het vwo een niveauverschil tussen

de leerlingen bestaat;

de havo-leerling gericht is op de korte termijn, waardoor deze voor een toets

leert en het verband met het eindexamen of een vervolgopleiding niet ziet;

de leerling een gebrek aan planningsvaardigheden heeft en er sprake is van uitstelgedrag;

de leerlingen een korte concentratieboog hebben;

de havo-leerling pragmatisch is en over het algemeen voor de gemakkelijkste

weg kiest. Ze zetten alleen een extra stap als er een punt of uren te behalen

zijn.

De leerling zelf bevestigt het beeld dat ze weinig gemotiveerd zijn, zich slechts korte

tijd kunnen concentreren en last hebben van uitstelgedrag. Ze beschouwen school

als saai en geven aan dat ze in havo 4 geen concreet doel hebben om voor te werken.

Docent in de klas

De docenten zelf geven aan dat er een verschil bestaat tussen docenten onderbouw

en bovenbouw. Terwijl de onderbouw een verlengde is van de basisschool, is de boIVA
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venbouw een voorbereiding op het hbo. De leraren in de bovenbouw moeten toewerken

naar het eindexamen en voelen de noodzaak tot het afwerken van het programma.

Verder proberen de docenten tijdens de lessen aansluiting te zoeken bij de belevingswereld

van de havo-leerling. Hierbij stuiten ze echter op de beperkingen vanuit

de methodiek. De stof is vaak te abstract, waardoor deze de leerlingen niet aanspreekt.

Om de leerlingen te stimuleren, controleren of toetsen de docenten het

huiswerk. Dit staat echter haaks op de tweede fase, die uitgaat van de zelfstandigheid

van de leerlingen.

De leerlingen hebben een duidelijk beeld van de ideale leraar. Dit is volgens hen iemand

die orde kan houden, consequent en streng is als het moet, humor heeft, een

duidelijk verhaal vertelt en goed bereikbaar is (eventueel via de digitale leeromgeving).

De toon van praten is belangrijk, rust en sfeer in de klas. Verder is het van belang

dat de leraar aandacht besteedt aan het beantwoorden van vragen van leerlingen.

Als de leraar de stof leuk en enthousiast overbrengt, willen de leerlingen er

meer van weten en zijn dan gemotiveerd. Bij zo’n leraar maken de leerlingen het

huiswerk ook eerder, ze bereiden zich beter voor. Verder is het belangrijk dat leraren

betrokken zijn: de namen kent, de leerlingen respecteert en zich oprecht interesseert

in de leerlingen, onder meer door ze te begeleiden en te stimuleren.

Organisatie van het onderwijs

Zowel leerlingen als docenten geven aan dat de overgang van havo 3 naar havo 4

groot is. Dit hangt samen met de eisen die in havo 4 gesteld worden aan de leerlingen

op het gebied van zelfstandig werken en planningsvaardigheden. Daarnaast

neemt de moeilijkheidsgraad in havo 4 toe. De leerlingen geven tevens aan dat ze

minimaal worden begeleid bij de profielkeuze. Zowel de leraren als de leerlingen geven

aan dat de stof op het vwo niet veel anders is dan op de havo. De havisten hebben

echter ‘maar’ twee jaar voor dezelfde stof, waardoor ze een vol rooster en lange

lesdagen hebben. Voor wat betreft de identiteit van de havo constateren de leerlingen

dat binnen de school onderscheid wordt gemaakt tussen havo en vwoleerlingen.

Dit uit zich in de keuze voor vakken en uitstapjes. Verder verschillen de

leerlingen in de havo in de mate van volwassenheid. Doordat de klassen groot zijn, is

het voor de leraren moeilijk om in te spelen op de behoeften van de leerlingen.

Conclusies

Het literatuuronderzoek laat zien dat de aansluitingsproblemen tussen havo 3 en havo

4 met name veroorzaakt worden door de grote overgang tussen havo 3 en de

tweede fase in havo 4. De havo-leerlingen moeten in twee jaar tijd klaargestoomd

worden voor de zelfstandige werkwijze van het hbo, terwijl uit het hersenonderzoek

blijkt dat de capaciteiten van pubers om te plannen en zelfstandig te werken in deze

periode nog in ontwikkeling zijn. In de gesprekken met de scholen en in de werkconferentie

wordt de aansluitingsproblematiek bevestigd. Leerlingen uit 4 havo geven

aan dat de overgang van 3 naar 4 havo te groot is. Het gaat hierbij zowel om de toegenomen

eisen op het gebied van planningsvaardigheden als de toegenomen moeilijkheid

van de lesstof.
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De huidige werkwijze leidt tot frustraties bij zowel leerlingen als docenten: de leerlingen

voelen zich in het diepe gegooid en haken af, wat weer leidt tot motivatieproblemen

bij docenten en een negatieve, meer afstandelijke houding. Zo ontstaat een negatieve

spiraal, mede gevoed door het feit dat havo-leerlingen meer behoefte hebben

aan begeleiding en structuur, en dat ook de schoolbeleving (met plezier naar school

gaan) en het contact met de leraar van groot belang zijn voor de motivatie. Deze negatieve

spiraal kan alleen met een andere onderwijsaanpak en houding van docenten

opgelost worden. Het literatuuronderzoek draagt hiervoor enkele praktische oplossingen

aan. Zo pleit Vermunt (2002) voor een onderwijsmethode die een geleidelijke

zelfstandigheid introduceert. Delfos (2004) benadrukt het belang van ‘echte’

communicatie met pubers. Uit vrijwel alle onderzoeken komt de behoefte aan begeleiding

en inspiratie vanuit docenten naar voren. Daarnaast wordt gepleit voor een

eigen identiteit van de havo, zowel qua didactiek als qua eindtermen.

Uit de casestudies en de werkconferentie blijkt dat de wijze waarop de lessen worden

ingericht en de leraar lesgeeft, grote invloed heeft op de motivatie van de leerlingen.

Uit het onderzoek komt een aantal aspecten naar voren waarmee bij het lesgeven

rekening gehouden moet worden. Ten eerste blijken in de havo de sociale aspecten

van groot belang te zijn: leerlingen zijn erg gevoelig voor het groepsproces en

hechten veel waarde aan de relatie met de leraar. Ten tweede is de concentratieboog

van de havo-leerlingen kort. Bij de grootte van de klassen en bij de inrichting

van de lessen moet hier dan ook rekening mee gehouden worden. Ten derde hebben

de leerlingen moeite om te reflecteren, waardoor ook hier voor de leraar een belangrijke

taak is weggelegd.

Wat bovenstaande conclusies gemeen hebben is dat de havo-leerling behoefte heeft

aan en recht heeft op een eigen identiteit. Dit vraagt om gemotiveerde docenten die

juist het sociale aspect van het havo-onderwijs willen en kunnen vormgeven. Ook

vraagt het om een eigen onderwijsmethode met een eigen didactiek en een aangepaste

versie van de tweede fase, waarin het mogelijk is om havo-leerlingen stapsgewijs

te laten wennen aan meer zelfstandigheid.

Maatregelen

De maatregelen die de vier scholen hebben ingezet om de problemen in de havo op

te lossen zijn onder te verdelen in vijf clusters, namelijk het versterken van het onderwijsklimaat,

de didactiek en inzet van leraren, de rol van het mentoraat, de havoidentiteit

en de betrokkenheid van ouders en leerlingen. Tijdens de werkconferentie

is hier een zesde maatregel aan toegevoegd, namelijk de ‘buitenwereld binnen halen’.

Deze zes maatregelen zijn in de werkconferentie nader uitgewerkt in concrete

aanpakken.

Onderwijsklimaat

Omdat het onderwijsklimaat een belangrijke invloed heeft op de motivatie van havoleerlingen,

wordt op sommige scholen geprobeerd de havo 4 en 5 klassen klein te

houden. Omdat dit niet altijd te realiseren is, is tijdens de werkconferentie nagedacht

over alternatieven voor kleinere klassen. Door gebruik te maken van activerende didactiek,

bijvoorbeeld projecten, of andere werkvormen kunnen leerlingen in groepjes
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werken of kunnen meerdere docenten worden ingezet, zodat leerlingen meer individuele

aandacht kunnen krijgen.

Praten / dialoog met leerlingen

Het serieus nemen van (havo) leerlingen is van groot belang voor hun motivatie. Zowel

tijdens de casestudies als de werkconferentie zijn verschillende instrumenten

genoemd die de mogelijkheid bieden om formeel en informeel een dialoog met de

leerlingen aan te gaan. Daarnaast is de betrokkenheid van ouders belangrijk en ook

deze kan door middel van bijvoorbeeld een klankbordgroep bij de school en de leerling

betrokken worden.

Versterking aan het mentoraat

Mentoren en coördinatoren spelen een belangrijke rol in het stimuleren van leerlingen.

Tijdens de werkconferentie kwam naar voren dat het belangrijk is dat de mentor

geen aparte status krijgt, waardoor de docent zich van zijn verantwoordelijkheden

onttrekt. Het is belangrijk dat de rol van de docent en de mentor geïntegreerd wordt.

Daarnaast moet de leerling meer betrokken worden bij het nader invulling geven aan

zijn/haar begeleiding en leerproces.

Didactiek (activerend) en inzet van de leraren

Om de leerlingen te activeren en te motiveren werken sommige scholen met ‘activerende

didactiek’. Uit de werkconferentie komt naar voren dat activerende didactiek

een zeer waardevol instrument is, zeker voor havo-leerlingen, maar dat de inzet ervan

wel gedragen moet worden door de school en haar docenten. Daarnaast is het

belangrijk om helder te maken wat activerende didactiek is en hoe de docenten hier

vorm aan kunnen geven.

Havo-identiteit

Uit de casestudies komt naar voren dat het voor leerlingen van belang is om de havo

een eigen identiteit te geven. Ondanks de druk van het examenprogramma is in de

werkconferentie de optie om de havo met een jaar te verlengen door de meeste

scholen afgewezen. Het is wel van belang om de havo duidelijker te positioneren als

voorbereiding op het professionele beroepsonderwijs en mogelijk ook als vervolg op

het vmbo. Praktijkgericht onderwijs speelt daarin een belangrijke rol en kan tevens

de motivatie van havo-leerlingen voor school doen toenemen.

De buitenwereld binnen halen

Uit de casestudies, de quickscan en de werkconferentie komt naar voren dat de

school veel concurrentie heeft van de buitenwereld. Volgens de deelnemers van de

werkconferentie is het voor de motivatie van de leerlingen van belang om de buitenwereld

binnen te halen. Er bestaan hiervoor verschillende mogelijkheden, zoals de

buurt binnenhalen, projecten uitvoeren voor bedrijven en werkstukken laten beoordelen

door hbo-instellingen. De vraag is wel hoe je het probleem met de lestabel oplost

en of de traditionele toetsen dan nog wel voldoen. Daarnaast moet voldaan worden

aan een aantal randvoorwaarden, zoals bijvoorbeeld tijd en faciliteiten.

Voor meer informatie en de volledige tekst zie: www.iva.nl bij publicaties
